
Le Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP)
Résumé descriptif de la certification Code RNCP : 22520
Intitulé
MASTER : MASTER Domaine : DROIT, ÉCONOMIE, GESTION Mention : MANAGEMENT SECTORIEL

AUTORITÉ RESPONSABLE DE LA CERTIFICATION QUALITÉ DU(ES) SIGNATAIRE(S) DE LA CERTIFICATION
Université de la Réunion, Ministère de
l'Enseignement Supérieur

Président de l'Université de la Réunion, Recteur
Chancelier des Universités

Niveau et/ou domaine d'activité
I (Nomenclature de 1969)
7 (Nomenclature Europe)
Convention(s) : 
Code(s) NSF : 
315p Spécialités plurivalentes des échanges et de la gestion (organisation, gestion), 331 Santé
Formacode(s) : 
Résumé du référentiel d'emploi ou éléments de compétence acquis

Activités visées :
Parcours : PILOTAGE DES ORGANISATIONS EN SANTE
• Développer les compétences managériales nécessaires pour devenir dirigeant ou cadre supérieur dans les organisations de santé et du

champ médico-social.
• Gérer une équipe pluridisciplinaire.
• Savoir négocier le positionnement de l’établissement dans le système de soins
Parcours : MANAGEMENT ET ENSEIGNEMENT EN SANTE
Le titulaire du master 2 MES peut exercer les activités de cadre de santé dans le secteur médico social ainsi que des activités de gestion

budgétaire, de gestion des ressources humaines, et de fonction d’encadrement.
Compétences ou capacités évaluées
Parcours : PILOTAGE DES ORGANISATIONS EN SANTE
•  Maitriser les enjeux de l’organisation et des modes de gestion en santé.
• Maitriser les outils de pilotage stratégique, de gestion financière et de ressources humaines nécessaires à la gestion des

établissements et services en santé.
• Identifier les leviers de la performance en santé.
• Disposer des compétences managériales nécessaires à la négociation et à la conduite du changement.
• Avoir acquis une bonne compréhension de l’organisation de l’activité et des processus deproduction en santé et des leviers d’action.
Parcours : MANAGEMENT ET ENSEIGNEMENT EN SANTE
•  Prévoir les activités et les moyens nécessaires pour un secteur d’activités de soin
•  Organiser et coordonner les activités du secteur d’activités de soin
•  Encadrer (ou manager) des équipes pluri professionnelles dans un secteur d’activités de soin
•  Manager les compétences individuelles et collectives d’une équipe pluri professionnelle
•  Conduire une démarche qualité et de gestion des risques
•  Conduire un projet, des travaux d’étude et de recherche
•  Contrôler et évaluer les activités
•  Communiquer, transmettre les informations et rendre compte

Secteurs d'activité ou types d'emplois accessibles par le détenteur de ce diplôme, ce titre ou ce certificat
Secteurs d'activités
Santé
Médico-social
Type emplois accessibles
Parcours : PILOTAGE DES ORGANISATIONS EN SANTE
• Cadre ou dirigeant d’association, d’organisme ou d’établissement du secteur sanitaire,social et médico-social
• Chargé de mission au sein des fédérations du secteur
• Chargé de mission ou conseiller technique au sein des collectivités territoriales
• Consultant en société de conseil spécialisée dans le domaine de la santé
• Cadre ou chargé de mission en Agence Régionale de Santé (ARS)
• Gestionnaire d’une structure d’hospitalisation à domicile (HAD), d’un réseau de santé
• Conseiller technique en maison départementale des personnes handicapées
Parcours : MANAGEMENT ET ENSEIGNEMENT EN SANTE
• Fonctions de gestion administrative et managériale,
• gestion budgétaire dans les hôpitaux et les établissements de santé ;
• gestionnaire au sein d’une direction ou d’un pôle hospitalier (publics et privés) ; d'étude, conseil au sein de cabinets

Codes des fiches ROME les plus proches : 
K2103 : Direction d'établissement et d'enseignement
K1403 : Management de structure de santé, sociale ou pénitentiaire

http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=K2103
http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=K1403


J1502 : Coordination de services médicaux ou paramédicaux
Modalités d'accès à cette certification
Descriptif des composantes de la certification : 

Descriptif des composantes de la certification
 Parcours : PILOTAGE DES ORGANISATIONS EN SANTE
•UE1 DROIT DE LA SANTE 3 ECTS
• UE2 ECONOMIE DE LA SANTE 3 ECTS
• UE3 SANTE ENVIRONNEMENT 3 ECTS
• UE4 ORGANISATION ET REGULATION DU SYSTÈME DE SANTE 3 ECTS
• UE5 LA MOBILISATION DES USAGERS 3 ECTS
• UE6 PERFORMANCE EN SANTE 3 ECTS
• UE7 MANAGEMENT PAR LA QUALITE GOUVERNANCE ET POLE 3 ECTS
• UE8 PRODUCTION DE SOINS 3 ECTS
• UE9 ORGANISATION ET GESTION DES PROCESSUS 3 ECTS
• UE10 GESTION LOGISTIQUE 3 ECTS
• UE11 STRATEGIE 3 ECTS
•UE12 FINANCES AU SERVICE DE LA DECISION 3 ECTS
• UE13 CONTROLE DE GESTION 3 ECTS •
• UE14 MARKETING DES SERVICES 3 ECTS
•UE15 CONDUITE DU CHANGEMENT ET PILOTAGE PAR LES RESULTATS 3 ECTS
• UE16 LEADERSHIP 3 ECTS
• UE17 MANAGEMENT D'EQUIPES 3 ECTS
• UE18 DIALOGUE SOCIAL, CONCERTATION ET NEGOCIATION 3 ECTS
• UE19 GESTION PREVISIONNELLE DES EFFECTIFS, DES METIERS ET DES COMPETENCES 3 ECTS
• UE20 SEMINAIRE INTERNATIONAL, STAGE EN ENTREPRISE, THESE PROFESSIONNELLE, RECHERCHE 3 ECTS
Parcours : MANAGEMENT ET ENSEIGNEMENT EN SANTE
 •UE1 PSYCHOLOGIE DU TRAVAIL, SOCIOLOGIE DES ORGANISATIONS 2 ECTS
•UE2 COMMUNICATION 2 ECTS
•UE3 TECHNOLOGIE D'INFORMATION ET DE DOCUMENTATION 2 ECTS
•UE4 ANGLAIS 2 ECTS
•UE5 STAGE 1 (105h) 3 semaines hors secteur sanitaire 2 ECTS
•UE6 DEMARCHE DE SANTE PUBLIQUE 2 ECTS
•UE7 POLITIQUE DE SANTE PUBLIQUE 2 ECTS
•UE8 ECONOMIE DE LA SANTE ET FINANCES PUBLIQUES 2 ECTS
•UE9 LEGISLATION, ETHIQUE, DEONTOLOGIE 2 ECTS
•UE10 CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE DU SECTEUR SANITAIRE ET SOCIAL et GESTION ECONOMIQUE ET FINANCIERE 2 ECTS
•UE11 LE MANAGEMENT 2 ECTS
•UE12 L'ORGANISATION ET LES CONDITIONS DE TRAVAIL 2 ECTS
•UE13 l'ORGANISATION ET L'EVALUATION DES ACTIVITES PROFESSIONNELLES ET DEMARCHE QUALITE 2 ECTS
•UE14 PRATIQUES COLLABORATIVES ET ANALYSE DE SITUATION 2 ECTS
•UE15 STAGE 2 ECTS
•UE16 METHODOLOGIE DE LA RECHERCHE 2 ECTS
•UE17 OUTILS D'ANALYSE DES PRATIQUES ET DE LA RECHERCHE 2 ECTS
•UE18 ANALYSE DES PRATIQUES PROFESSIONNELLES ET DE LA RECHERCHE 2 ECTS
•UE19 STAGE Stage2 : 3 semaines en établissement sanitaire ou social 2 ECTS
•UE20 CADRE LEGISLATIF ET REGLEMENTAIRE DE LA FORMATION 2 ECTS
•UE21 PEDAGOGIE ET POSTURE DU FORMATEUR 2 ECTS
•UE22 L'ORGANISATION ET LES DISPOSITIFS DE FORMATION 2 ECTS
•UE23 L'ORGANISATION ET L'EVALUATION DES SYSTEMES PEDAGOGIQUES 2 ECTS
•UE24 DROIT DES PERSONNES EN FORMATION 2 ECTS
•UE25 GESTION FINANCIERE ET MATERIELLE DE LA FORMATION 2 ECTS
•UE26 APPRONFONDISSEMENT FONCTION MANAGERIALE 4 ECTS
•UE27 APPRONFONDISSEMENT FONCTION FORMATEUR
•UE24 STAGE : 13 semaines (zone océan indien, métropole ou pays étranger) 2 ECTS

Validité des composantes acquises :  illimitée

CONDITIONS D'INSCRIPTION À LA CERTIFICATION OUINON COMPOSITION DES JURYS
Après un parcours de formation sous statut
d'élève ou d'étudiant

X

En contrat d'apprentissage X
Après un parcours de formation continue X 1/2 Enseignants et 1/2 professionnels
En contrat de professionnalisation X 1/2 Enseignants et 1/2 professionnels

http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=J1502


Par candidature individuelle X Possible pour partie du diplôme par VES ou
VAP
1/2 Enseignants et 1/2 professionnels
 

Par expérience dispositif VAE X  Jury de Validation des Acquis de
l'Expérience : 2/3 enseignants et 1/3
professionnels. Le président est le
responsable du diplôme.
Minimum de 3 jurys

OUI NON
Accessible en Nouvelle Calédonie X
Accessible en Polynésie Française X

LIENS AVEC D'AUTRES CERTIFICATIONS ACCORDS EUROPÉENS OU INTERNATIONAUX

Base légale
Référence du décret général : 
Référence arrêté création (ou date 1er arrêté enregistrement) : 

Arrêté du 25 avril 2002 publié au JO du 27 avril 2002
Arrêté du 22 janvier 2014 publié au JO du 1er février 2014
Référence spécifique : arrêté d’accréditation du 24 juillet 2015

Référence du décret et/ou arrêté VAE : 
Décret n° 2013-756 du 19 août 2013, articles R. 613-33 à 613.37

Références autres : 
Pour plus d'informations
Statistiques : 

http://www.univ-reunion.fr
Autres sources d'information : 

www.iae-reunion.fr
http://www.univ-reunion.fr/
Lieu(x) de certification : 

Université de la Réunion – Campus Moufia - 15 avenue René Cassin – CS 92003 – 97744 Saint-Denis Cedex 9
 
 

Lieu(x) de préparation à la certification déclarés par l'organisme certificateur : 
Institut d’Administration des Entreprises 
24 Avenue de la Victoire
CS 92003
97744  SAINT DENIS CEDEX 09
LA REUNION
 
 

Historique de la certification : 

http://www.univ-reunion.fr/

