
Le Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP)
Résumé descriptif de la certification Code RNCP : 28847
Intitulé
MASTER : MASTER Master Mention Entrepreneuriat et management de projets

AUTORITÉ RESPONSABLE DE LA CERTIFICATION QUALITÉ DU(ES) SIGNATAIRE(S) DE LA CERTIFICATION
Université Jean Moulin - Lyon 3 () Université Jean Moulin - Lyon 3, Président de l'université

Niveau et/ou domaine d'activité
I (Nomenclature de 1969)
7 (Nomenclature Europe)
Convention(s) : 
Code(s) NSF : 
310p Spécialités plurivalentes des échanges et de la gestion (organisation , gestion), 341p Gestion de l'espace et mise en oeuvre des
projets
Formacode(s) : 
Résumé du référentiel d'emploi ou éléments de compétence acquis

Liste des activités visées par le diplôme, le titre ou le certificat :
Analyse des besoins du client
Animation des réunions
Communication sur les résultats, évolutions et enjeux de l'activité à des partenaires
Communication sur les résultats, évolutions et enjeux de l'activité en interne
Analyse des données d'activité de la structure, du service et identification des axes d'évolution
Planification d’une opération financière
Gestion du budget global d'une structure
Définition des objectifs de rentabilité économique
Définition des orientations stratégiques d'une structure
Organisation du fonctionnement d'une structure
Réalisation de la gestion des ressources humaines 
Plus spécifiquement Parcours Entrepreneuriat et développement des entreprises nouvelles (EDEN):
Analyse d’un marché
Analyse de la concurrence
Définition des caractéristiques d'un produit
Conception des modalités de fabrication des produits selon les impératifs de production
Sélection des fournisseurs, sous-traitants, prestataires
Réalisation d’un plan marketing
Analyse des parts de marché, ventes, marges bénéficiaires d'un produit ou d'une gamme
Proposition d’ajustements suite aux résultats des ventes
Elaboration le plan média de mise sur le marché d'un produit
Conception des supports de promotion des produits
Assistance technique d’un réseau commercial
Plus spécifiquement Parcours Innovation et projets complexes :
Définition des objectifs et du cadre de l'intervention
Préconisation des améliorations en matière d'organisation, de gestion, de procédures
Définition les modalités de mise en œuvre des solutions retenues
Conception des indicateurs
Accompagnement du client dans la mise en œuvre des solutions retenues
Actualisation de la documentation professionnelle et réglementaire
Elaboration et conduite d'un projet complexe
Conduite d'un changement organisationnel
Compétences ou capacités évaluées :
1.       Piloter des équipes et des projets ;
2.       Se représenter l’entrepreneuriat comme un processus ;
3.       Comprendre le fonctionnement des organisations créatives ;
4.       Mobiliser des méthodes de conception et les techniques de créativité.
5.       Intégrer la responsabilité sociétale dans les métiers de manager et de gestionnaire ;
6.       Mobiliser des cadres théoriques d’analyse dans des situations pratiques ;
7.       Être ouvert à la diversité des mondes, prendre du recul et s’adapter à des contextes spécifiques ;

Secteurs d'activité ou types d'emplois accessibles par le détenteur de ce diplôme, ce titre ou ce certificat
Entreprises ou organisations industrielles ou de services (Secteurs marchands et non marchands)
Parcours Entrepreneuriat et développement des entreprises nouvelles (EDEN): Le parcours est dédié à l’acquisition des

compétences entrepreneuriales nécessaires à la création ou au développement d’activités nouvelles au sein des entreprises. Il prépare les
étudiants à exercer des métiers comme :



créateur d’entreprise (env. 40% des promotions),
développeur d’affaires (environ 30%),
chargé de développement dans des structures d’accompagnement (15%),
assistant chef de projet innovant (15%).
Parcours Innovation et projets complexes : Le parcours organisé spécifiquement en formation continue donne à des cadres

dirigeants, à des responsables de projets ou à des consultants une formation professionnalisante leur permettant de manager des projets
complexes avec des capacités d’innovation, d’anticipation et de maîtrise des risques. Cette formation vise à permettre une promotion au
sein de l’entreprise ou de trouver de nouvelles fonctions de management de projet dans d’autres structures.
Codes des fiches ROME les plus proches : 
M1302 : Direction de petite ou moyenne entreprise
M1402 : Conseil en organisation et management d'entreprise
H1102 : Management et ingénierie d'affaires
M1703 : Management et gestion de produit
Modalités d'accès à cette certification
Descriptif des composantes de la certification : 

La première année est constituée de cours fondamentaux de gestion et management organisés en tronc commun (12  cours, 27 ECTS)
ainsi que de matières de spécialité, transmettant aux étudiants de solides connaissances dans les fondamentaux propres à leur mention (9
cours, 30 ECTS), le stage étant valorisé par 3 ECTS. La mutualisation correspond à 54% des heures de cours de la première année de
Master.

Les cours communs incluent des enseignements portant sur les modèles et dynamiques des organisations, la stratégie digitale des
organisations, la gestion de projet et le pilotage de la performance, les outils numériques d’aide à la décision, des cours d’Anglais des
affaires, des cours d’éthique et de responsabilité managériale, des cours de Géopolitique/management interculturel/entrepreneuriat et
innovation et des séminaires internationaux, ...

En Master 1 EDEN, une partie des séminaires pose les cadres et propose des expérimentations. Les enseignements spécialisés sont les
suivants :

processus et formes d'innovation
gestion de projet et pilotage de la performance
management des organisations créatives
recherche en entrepreneuriat
créativité (principes et méthodes)
conception d'un modèle d'affaires
politique RH d'une entreprise den développement
organisation et management par projet
pilotage du processus entrepreneurial
méthodologie critique du plan d'affaires 
 
Parcours Entrepreneuriat et développement des entreprises nouvelles (EDEN):

La deuxième année est organisée sur une demi-semaine, du mercredi après-midi au vendredi soir. Les étudiants peuvent ainsi travailler
sur leur projet entrepreneurial ou être en entreprise. Certains étudiants sont en contrat de professionnalisation et bénéficient
d’aménagements particuliers. Ceux qui travaillent sur leur projet de création sont accueillis au sein de l’espace de co-working de l’Université
Jean Moulin Lyon 3 après qu’ils ont obtenu le statut étudiant entrepreneur puis dans l’incubateur s’ils réussissent la sélection.

La pédagogie inversée domine en seconde année. Les étudiants sont invités à travailler sur les situations vécues pendant la demi-
semaine où ils ne sont pas en cours. L’ensemble des supports de cours est digitalisé et posté sur la plateforme Moodle. La plateforme est
alimentée de ressources numériques et d’invitations à suivre des formations ou des conférences en ligne (nombreuses ressources en
entrepreneuriat). Les Serious games sont utilisés dans différents séminaires, et certains sont produits par des membres de l’équipe
pédagogique. 

Une part significative des 60 ECTS est attribuée aux projets individuels (dont un mémoire) et collectifs que les participants ont à réaliser
dans le cadre de modules spécialisés ou de manière transversale

Les principaux modules sont
développement d'affaires en PME
expérimentation et projet (jeux sérieux)
simulations financières des projets
e-business et marketing digital
leadership et personnalité
stratégies de démarrage
structuration agile des projets
montage financier des projets
adaquation marché et expérience utilisateur
management d'aquipes transverses
projection de la PME à l'interantional
accompagnement d'un projet entrepreneurial
animation de la relation client

http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=M1302
http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=M1402
http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=H1102
http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=M1703


devenir dirigeant et gouverner
interantional seminar
 
Parcours Innovation et projets complexes : 

Les cours se déroulent du lundi au jeudi, une fois par mois, ce qui est parfaitement compatible avec le maintien d’une  activité
professionnelle. Des pédagogies innovantes (classes inversées, théâtre forum, co-construction de cours, simulations, jeux d’entreprise) et
de nombreuses études de cas concrets permettent de confronter les apprenants à des situations réelles et expérimenter de nouvelles
méthodes. Une priorité est donnée au travail en équipe de façon à favoriser l’échange et la capitalisation des expériences et des savoirs.
Enfin, un projet d’étude « fil rouge » de  la formation, permettant d’intégrer au fur et à mesure les apprentissages et d’élaborer une vision
d’ensemble des approches et méthodes.

La formation est organisée autour de 4 grandes  UE
UE1 - La nouvelle donne du management
UE2 - Evoluer dans un environnement complexe : les nouveaux modes de management
UE3 - Porter l'innovation dans les entreprises et les collectivités : le management de l'innovation
UE4 - Expérimenter : intégrer les apprentissages
Se rajoutent le mémoire et sa soutenance
 
Chaque année permet d'acquérir 60 ECTS

Validité des composantes acquises :  illimitée

CONDITIONS D'INSCRIPTION À LA
CERTIFICATION OUINON COMPOSITION DES JURYS

Après un parcours de formation
sous statut d'élève ou d'étudiant

X Leur composition comprend :
- une moitié au moins d'enseignants-chercheurs,
d'enseignants ou de chercheurs participant à la
formation
- des professionnels qualifiés ayant contribué aux
enseignements

En contrat d'apprentissage X Leur composition comprend :
- une moitié au moins d'enseignants-chercheurs,
d'enseignants ou de chercheurs participant à la
formation
- des professionnels qualifiés ayant contribué aux
enseignements

Après un parcours de formation
continue

X

En contrat de professionnalisation X Leur composition comprend :
- une moitié au moins d'enseignants-chercheurs,
d'enseignants ou de chercheurs participant à la
formation
- des professionnels qualifiés ayant contribué aux
enseignements

Par candidature individuelle X
Par expérience dispositif VAE prévu
en 2004

X Le jury est composé :
- d'une majorité d'enseignants-chercheurs
- de personnes ayant une activité principale autre que
l'enseignement et compétentes pour apprécier la
nature des acquis, notamment professionnels, dont la
validation est sollicitée

OUI NON
Accessible en Nouvelle Calédonie X
Accessible en Polynésie Française X

LIENS AVEC D'AUTRES CERTIFICATIONS ACCORDS EUROPÉENS OU INTERNATIONAUX

Base légale
Référence du décret général : 

Arrêté du 25 avril 2002 publié au JO du 27 avril 2002



Référence arrêté création (ou date 1er arrêté enregistrement) : 
Arrêté du 24 juin 2016 accréditant l'Université Jean Moulin Lyon3 en vue de la délivrance de diplômes nationaux

Référence du décret et/ou arrêté VAE : 
Décret du 24 avril 2002
Code de l'éduction L 613-3 et L 613-4

Références autres : 
Arrêté du 22 janvier 2014 relatif au Cadre National des Formations

Pour plus d'informations
Statistiques : 

Résultats de l'enquête annuelle d'insertion professionnelle, réalisée par l'OFIP
http://www.univ-lyon3.fr/fr/insertion-professionnelle/enquetes-d-insertion/les-enquetes-d-insertion-professionnelle-de-l-ofip-926114.kjsp
Autres sources d'information : 
iaelyon Offre de formation
Master Entrepreneuriat et Développement des Entreprises Nouvelles - EDEN
Master 2 Management de l’Innovation et des Projets Complexes (Formation Continue)
Lieu(x) de certification : 
Université Jean Moulin - Lyon 3 : Auvergne Rhône-Alpes - Rhône ( 69) [Lyon]

iaelyon
Université Jean Moulin Lyon3
6 cours Albert Thomas
BP 8242
69355 LYON Cedex 08

Lieu(x) de préparation à la certification déclarés par l'organisme certificateur : 
iaelyon
Université Jean Moulin Lyon3
6 cours Albert Thomas
BP 8242
69355 LYON Cedex 08

Historique de la certification : 

http://iae.univ-lyon3.fr/masters-en-management-a-l-iaelyon-141278.kjsp?rh=iae-formglob&rf=iae-formglob-master
http://iae.univ-lyon3.fr/master-entrepreneuriat-et-developpement-des-entreprises-nouvelles-eden-ex-empmo--141034.kjsp?rh=iae-formglob-master&rf=iae-form
http://iae.univ-lyon3.fr/master-2-management-de-l-innovation-et-des-projets-complexes-formation-continue--912188.kjsp?rh=iae-formglob-master

