
Conduire un projet : complexité moyenne
CATEGORIE : C

Descriptif
Objectifs de l'habilitation/certification
Validation de la capacité à organiser et conduire un projet de complexité moyenne (niveau C du référentiel
IPMA)

Lien avec les certifications professionnelles ou les CQP enregistrés au RNCP
ns

Vue d'ensemble
Domaine(s) d'activité professionnel dans lequel(s) est utilisé la
certification :
Transverse : ingénierie, grands projets internes, conseil

(tous secteurs d’activité)

Code(s) NAF : —
Code(s) NSF : 414 , 413 , 410

Code(s) ROME : H1102 , M1806
Formacode : 32035

Date de création de la certification : 01/06/2014
Mots clés : projet , gestion de risques projet ,

gestion de projet , ingénierie

Identification
Identifiant : 1053

Version du : 13/11/2015

Références
Consensus, reconnaissance ou
recommandation :
Formalisé :

Référentiel IPMA
(International Project
Management
Association)

Non formalisé :
Savoir réaliser des
projets est une
compétence
multisectorielle, qui
traverse les
organisations. Elle est
liée à la nécessité
d’associer plusieurs
corps de métiers pour
délivrer un résultat
commun à un niveau de
coût, de délai et de
qualité prédéfinis.
Plusieurs associations
internationales ont
établi des référentiels
de compétence. Nous
avons choisi de nous
inspirer de celui de
l’IPMA comme étant le
plus complet.

Descriptif général des compétences constituant la certification
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Modalités générales
Production d’un mémoire sur une ou des réalisations en situation réelle avec recueil de preuves, présenté à
un jury de professionnels. C'est en effet la preuve de leur mise en application qui permet de vérifier la réalité
des compétences requises.

Un parcours de formation, hors de l'entreprise ou dans l'entreprise, est mis à disposition de ceux et celles
qui souhaiteront renforcer leurs compétences. Il cible les principales compétences certifiables, par modules
de 2 à 3 jours.

Liens avec le développement durable
Aucun

Valeur ajoutée pour la mobilité professionnelle et l'emploi

Evaluation / certification

Manager un projet de complexité moyenne et/ou de manager un sous-
projet d’un projet complexe :

Cadrer le projet : traduire exigences en spécifications techniques,
contractualiser le livrable
Monter le projet (organisation et planification des tâches, estimation
des besoins en ressources, négociation des ressources, justification du
budget, mise en place des indicateurs)
Piloter le projet : suivre l’avancement, engager et suivre les actions
nécessaires
Gérer la relation avec le client
Gérer les achats – approvisionnements
Manager l’équipe projet, les relations avec les parties prenantes
Gérer les risques du projet
Prendre en charge (ou participer à) la résolution de situations difficiles
Prendre en compte le cadre contractuel, gérer les litiges et avenants
éventuels

Public visé par la
certification

chefs de projet
ingénieurs
managers
consultants

Pour l'individu
La certification donne aux personnes une
reconnaissance de leur capacité à piloter un projet
moyennement complexe. Il s’agit d’une compétence
transférable d’une activité, d’un secteur, d’un métier
à l’autre. Elle accroît donc de façon significative la
mobilité professionnelle.

Pour l'entité utilisatrice
La certification garantit l’entité utilisatrice que les
compétences de la personne la rendent apte à
conduire un projet de complexité moyenne (qui sont
les projets les plus courants). 

Pré-requis
Compétence avérée de conduite de projets simples

Expérience professionnelle d’au moins 3 ans sur le bloc de
compétences à certifier (et/ou effort de formation ciblé avec
réalisations probantes)

Compétences évaluées

Centre(s) de
passage/certification

Centre de certification :
siège de Collège de
Polytechnique / Ecole
Polytechnique Executive
Education
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Plus d'informations
Statistiques
Entre 20 et 40 personnes par an

Autres sources d'information
Brochure papier et électronique détaillant : les objectifs, les conditions d’accès, le référentiel de
compétences, le programme de formation, les conditions de certification

Site Web : Ecole Polytechnique Executive Education - http://exed.polytechnique.edu

Dans le cadre d’un projet de complexité moyenne ou du sous-projet
d’un projet complexe (niveau des interactions, nombre de tâches,
nombre de contributeurs) :

Etre passé d’une expression de besoins à une contractualisation
incluant la spécification technique
Avoir monté correctement le projet (diagramme de flux, organisation
des tâches, estimation des besoins et négociation des ressources,
planification, plan de financement)
Avoir identifié et piloté avec justesse les risques d’un projet à niveau de
risque modéré ou avoir remonté les risques analysés au niveau
supérieur
Avoir développé la cohésion en transverse et avec les parties
prenantes
Avoir négocié et décidé en environnement cadré, et/ou aider à les
prendre en environnement complexe
Avoir su gérer des situations, voire des crises, d’ampleur modérée
Avoir su gérer les bases juridiques propres aux projets ; avoir géré les
éventuels écarts au contrat

Niveaux délivrés le cas échéant (hors nomenclature des niveaux
de formation de 1969)
NS

La validité est Permanente

Possibilité de certification partielle : non
Matérialisation officielle de la certification :
Certificat de compétence délivré par Collège de Polytechnique / Ecole
Polytechnique Executive Education
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