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Descriptif

Objectifs de I'habilitation/certification

L'évolution de la conflictualité et de ses terrains d’exercice rend insuffisante la notion de territoire pour
comprendre les dimensions nouvelles contemporaines de défense et de sécurité.

La notion "d’espaces" offre ainsi a la réflexion et aux débats un environnement pertinent pour saisir les
enjeux majeurs en matiere de défense et de sécurité. En effet, tout comme I'espace exo atmosphérique et
I'espace cybernétique, les espaces maritimes échappent & la souveraineté d’un Etat et deviennent des
espaces stratégiques de liberté, de migration et de manceuvre ou se cotoient voire s'affrontent intéréts
privés, intéréts de souveraineté, stratégies de puissance et de développement.

Dans le cadre de cette session nationale spécialisée "Espaces"”, il s’agit de permettre a de hauts
responsables civils et militaires, francais et étrangers, d’approfondir en commun leurs connaissances et de
leur assurer une meilleure compréhension globale des enjeux liés a ces domaines de la conflictualité.
L'encadrement est assuré par des spécialistes opérationnels et des experts de haut niveau, en partenariat
avec des opérateurs reconnus dans le champ en question. Ce format permet de répondre au mieux aux
attentes des auditeurs grace a la diversité du recrutement, a la variété des activités proposées et a
I'approche globale de la réflexion. Cette richesse des apports s’exprime parfaitement dans les travaux en
comités en vue d’éclairer les décideurs politiqgues et la société civile.
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Enfin, des visites de sites militaires et d’emprises industrielles liées a la défense notamment, ainsi qu'une
mission d'étude "Monde", viennent utilement compléter cet échange croisé des savoirs et des expertises.

Lien avec les certifications professionnelles ou les CQP enregistrés au RNCP

= NOon
Descriptif général des compétences constituant la certification

Les compétences composant la certification sont ainsi définies :

- Elaborer une stratégie générale en matiere de questions maritimes,
de défense, de sécurité et de relations internationales, en prenant
également en considération les problématiques d’armement et
d’économie maritime

- arbitrer et prendre des décisions adaptées aux enjeux et aux
évolutions de son secteur d'activité

- impulser la stratégie de I'entreprise dans le domaine maritime, en
maftrisant ses impacts sur I'organisation

- mener tous types d’études sur le marché de la mer, en tenant compte
des enjeux liés a I'environnement politique, stratégique,
organisationnel, économique et sociétal des secteurs concernés, afin
de valider ou de faire évoluer la stratégie de I'entreprise

- mettre en place des outils de pilotage adaptés a la stratégie adoptée
- identifier le réseau d’acteurs et de décideurs adapté a son projet
- préparer une présentation écrite et orale convaincante de son projet

- présenter son projet devant des tiers et convaincre.

Modalités générales

Public visé par la
certification

m Cadres dirigeants

(francais ou étrangers),
en position d’activité ou
en recherche d’emploi,
des secteurs public et
privé, chefs
d’entreprises, hauts
fonctionnaires civils et
militaires et personnalités
représentatives des
différents secteurs
d’activité économique,
notamment liés aux
grands enjeux maritimes
et a leur dimension
connexe.

La formation est dispensée sur 25 jours, a raison d’un séminaire de 2 jours par mois, au moyen d’une
pédagogie alternée, rythmée lors du temps de présence a I'lHEDN (école militaire) et dans des villes
portuaires par des conférences-débats, travaux en comités restreints (rédaction d'un rapport et/ou d'une
note de position destinés a des décideurs étatiques de haut niveau), séminaires thématiques (en
collaboration avec d’autres organismes ou instituts), présentations et visites de sites industriels et
militaires et d’emprises portuaires (en France et a I'étranger), mission d’étude annuelle.

Liens avec le développement durable

Aucun

Valeur ajoutée pour la mobilité professionnelle et I'emploi

Pour l'individu

La formation permet de consolider I'appropriation
par le stagiaire des problématiques maritimes, de
défense, de sécurité, de relations internationales,

Pour l'entité utilisatrice

La certification permet a I'entité utilisatrice de
disposer de cadres ayant une connaissance solide
des enjeux liés a I'évolution des politiques publiques

d'armement et d'énergie et favorise l'inscription dans portant sur les questions maritimes, de défense, et
une démarche de promotion, voire de réorientation sur les priorités stratégiques en matiere de défense

professionnelle dans ces secteurs (étatiques et/ou

et de politique étrangere, la sécurité collective, la

industriels), en France ou a I'étranger. En outre, elle  diplomatie maritime, I'armement et '’économie de

permet aux actifs en formation continue en poste

défense, la dissuasion nucléaire, la cyberdéfense,

les développements capacitaires, le droit maritime,
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d'optimiser et de développer leur employabilité en I'organisation et I'engagement de la Marine
vue d'une progression dans le cadre d'une mobilité nationale, ainsi que les enjeux énergétiques,
interne ou extraprofessionnelle. sociétaux et budgétaires associés a la mer.

Evaluation / certification

Pré-requis
q9 Centre(s) de

Cette formation vise des cadres dirigeants (francais ou étrangers) des passage/certification
secteurs public et privé, de chefs d’entreprises, de hauts
fonctionnaires civils et militaires et de personnalités représentatives = IHEDN

des différents secteurs d’activité économique, en particulier du
domaine maritime, ayant a connaitre de ces grands enjeux et leur
dimension connexe.

Il convient de faire preuve d’une bonne maftrise de I'anglais et de
disposer d'une culture générale dans le domaine des relations
internationales.

Compétences évaluées

Le candidat devra faire la preuve de ses compétences et capacités a :

- élaborer une stratégie générale en matiere de questions maritimes,
de défense, de sécurité, et de relations internationales, en prenant
également en considération les problématiques d’armement et
d’économie maritime ;

- arbitrer et prendre des décisions adaptées aux enjeux et aux
évolutions de son secteur d’activité

- impulser la stratégie de I'entreprise dans le domaine maritime, en
maftrisant ses impacts sur I'organisation

- mener tous types d’études sur le marché de la mer, en tenant compte
des enjeux liés a I'environnement politique, stratégique,
organisationnel, économique et sociétal des secteurs concernés, afin
de valider ou de faire évoluer la stratégie de I'entreprise

- mettre en place des outils de pilotage adaptés a la stratégie adoptée
- identifier le réseau d’acteurs et de décideurs adapté a son projet
- préparer une présentation écrite et orale convaincante de son projet

- présenter son projet devant des tiers et convaincre.

Niveaux délivrés le cas échéant (hors nomenclature des niveaux
de formation de 1969)

Sans objet

La validité est Permanente

Possibilité de certification partielle : non
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Matérialisation officielle de la certification :

Dipo6me de I''HEDN remis dans le cadre d'une cérémonie officielle et
publication au Journal officiel de I'arrété portant désignation de la
qualité d'auditeur de la Session nationale "Enjeux et stratégies
maritimes" de I''HEDN.

Plus d'informations

Statistiques

L'institut forme plus de 4000 auditeurs chaque année.
30 auditeurs environ pour la Session "Enjeux et stratégies maritimes" de I''HEDN.
60 auditeurs depuis la premiere session (2016).

Autres sources d'information
- Site officiel de I''HEDN

- Catalogue de formation
- Salons professionnels et étudiants
- Association des anciens auditeurs

- Référents défense et sécurité au sein des universités notamment.
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