Le Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP)
Résumé descriptif de la certification Code RNCP : 24872

Directeur financier (MS)

QUALITE DU(ES) SIGNATAIRE(S) DE LA

AUTORITE RESPONSABLE DE LA CERTIFICATION CERTIFICATION

Chambre de commerce et d'industrie de région Paris lle-de-France|directeur
(CCl Paris lle-de-France) - Groupe HEC

Niveau et/ou domaine d'activité

I (Nomenclature de 1969)
7 (Nomenclature Europe)
Convention(s) :
Code(s) NSF :
313p Organisation des services financiers
Formacode(s) :
Résumé du référentiel d'emploi ou éléments de compétence acquis
Ce professionnel réalise les activités suivantes:
Al. Orienter et éclairer les décisions stratégiques a travers les choix financiers
A.2 Optimiser la performance financiere d’une entité économique
A.3 Controler la production d’informations juridiques, administratives et financieres
A.4 Manager les équipes et I’'environnement
Ce Directuer financier est capable de:
Al. Orienter et éclairer les décisions stratégiques a travers les choix financiers
- Décliner une stratégie en objectifs et plans d'action opérationnels
- Maitriser les techniques de construction budgétaire
- Maitriser les techniques d’'évaluation d’actifs, de valorisation d’entreprise, et de diagnostic financier
A.2 Optimiser la performance financiere d’une entité économique
- Maitriser les techniques de controle financier de maniére a pouvoir mesurer la création de valeur a tous les échelons exécutifs
- Maitriser la mise en pratique des principaux concepts, outils et méthodes de la « Business Strategy »
- Maitriser I'utilisation de produits financiers sophistiqués (y compris dérivés) disponibles sur les marchés et aupres des banques.
- Comprendre les mérites de différentes sources de financement : credits bancaires, émission de billets de trésorerie, recours au marché
obligataire, introduction en Bourse, ...
A.3 Controler la production d’informations juridiques, administratives et financieres
- Maitriser les principes du droit social, du droit fiscal national et international ainsi que les techniques comptables pour I'établissement des
comptes annuels
- Superviser, contréler et exploiter les clétures comptables
- Exploiter les données du reporting pour améliorer la performance financiere de I'entreprise
A.4 Manager les équipes et I’'environnement
- Encadrer et diriger des équipes pluridisciplinaires de niveau chef de service
- Maitriser la prise de parole en public
- Utiliser de maniere pertinente tous les outils de la médiation pour gérer et arbitrer les conflits.

Secteurs d'activité ou types d'emplois accessibles par le détenteur de ce diplome, ce titre ou ce certificat
Ces postes existent dans tous les grands groupes, les grandes entreprises et les PME/PMI, de tous les secteurs d'activité
Directeur Administratif et Financier, Controleur de Gestion, Directeur Financier, Chief Financial Officer (CFO)

Codes des fiches ROME les plus proches :

M1205 : Direction administrative et financiere

M1202 : Audit et contréle comptables et financiers

M1204 : Contréle de gestion

Modalités d'acces a cette certification

Descriptif des composantes de la certification :
1- composante « Orienter et éclairer les décisions stratégiques a travers les choix financiers »
* Deux études de cas de finances et stratégie
*1QCM
2- composante « Optimiser la performance financiére d'une entité économique »
* Quatre études de cas
* Projet d’action
*1QCM
3- composante « Controler la production d’informations juridiques, administratives et financieres »
* Monographie
4- composante « Manager les équipes et I'environnement »
* une étude de cas


http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=M1205
http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=M1202
http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=M1204

Pour les 3 premiéres composantes, réalisation d’un mémoire professionnel.

Ce MASTERE SPECIALISE® est composé de 2 blocs de compétences qui sont des BADGE (Bilan d'Aptitude Délivré par les Grandes Ecoles)
- (Certificate in Superior Apllied Studies in Finance & Certificate in Superior Applied Studies in Business Performance Management) - Ces
blocs ont été commercialisés par I'école depuis 1980 comme CESA Finance et CESA Business Performance Management.
Si le candidat souhaite obtenir le MASTERE SPECIALISE® il doit impérativement valider ces deux blocs plus I'ensemble des compétences du
référentiel et remplir les conditions de recevabilité de la CGE et rédiger la thése professionnelle
Bloc de compétence :

INTITULE DESCRIPTIF ET MODALITES D'EVALUATION
Bloc de compétence n°1 de |Optimiser la performance financiere

la fiche n°® 24872 - Direction |Descriptif :
de la performance financiere [Compétence 1 :

BADGE- CESA : Business - Maitriser les techniques de contréle financier de maniere a pouvoir
Performance Management  |mesurer la création de valeur a tous les échelons exécutifs
Compétence 2 :

- Maitriser la mise en pratique des principaux concepts, outils et
méthodes de la « Business Strategy »

Compétence 3 :

- Maitriser I'utilisation de produits financiers sophistiqués (y compris
dérivés) disponibles sur les marchés et aupres des banques.
Compétence 4

- Evaluer et appliquer les différentes sources de financement :
crédits bancaires, émission de billets de trésorerie, recours au
marché obligataire, introduction en Bourse, ...

Modalités d’évaluation des compétences 1 et 2

Travail individuel sur des cas réels d’entreprises thématisés
permettant de mesurer I'acquisition de compétences en lien avec les
activités du référentiel.

Evaluation a partir d'un rendu écrit

Travail collectif sur des cas réels d'entreprises thématisés
permettant de mesurer I'acquisition de compétences en lien avec les
activités du référentiel

Evaluation a partir d'un rendu écrit produit par un groupe de 5
étudiants.

'Modalités d’évaluation des compétences 3 et 4

Projet d’action en contréle de gestion qui consiste a :

- Sélectionner une problématique dans I'entreprise de I'apprenant

- Analyser la situation et proposer un plan d’action concret

- Mettre en exécution le plan d’action et mesurer ses effets Les
apprenants sont suivis chacun par un mentor, professionnel de
I'entreprise. L'apprenant présente les résultats de son projet d’action
a I'oral devant un jury composé de 2 mentors professionnels
différents du leur et d’une dizaine d’apprenants

Attestation :

Ce bloc est certifié, il donne lieu a une évaluation et une validation.




INTITULE DESCRIPTIF ET MODALITES D'EVALUATION

Bloc de compétence n°2 de |Controler la production d’'informations juridiques, administratives et
la fiche n° 24872 - Contrdle [financieres

de la production des Descriptif :

informations BADGE- CESA |[Compétence 1

Finance Maitriser les principes du droit social, du droit fiscal national et
international ainsi que les techniques comptables pour
I’établissement des comptes annuels

Compétence 2

Superviser, controler et exploiter les clétures comptables
Compétence 3

Exploiter les données du reporting pour améliorer la performance
inanciere de I'entreprise.

Modalités d’évaluation :

Monographie financiere d’une entreprise choisie par I'apprenant
heme : Diagnostic et analyse financiere

Durée : 4 mois

Production d'un rapport écrit de 35 a 40 pages

Evaluation individuelle : soutenance orale devant un jury composé
pour moitié de professionnels.

ttestation :

Ce bloc est certifié, il donne lieu a une évaluation et une validation.

Validité des composantes acquises : 5 an(s)

CONDITIONS D'INSCRIPTION A LA CERTIFICATION OUINON COMPOSITION DES JURYS
Apres un parcours de formation sous statut d'éleve X
ou d'étudiant
En contrat d'apprentissage X
Apres un parcours de formation continue X 5 personnes dont deux

professionnels, titulaires de la
certification

Pourcentage de membres extérieurs
a 'autorité délivrant la certification :
50 % de professionnels

Répartition des représentants des
salariés et des employeurs en
pourcentage : moitié de
représentants salariés, moitié de
représentants employeurs

En contrat de professionnalisation X

Par candidature individuelle X 5 personnes

Par expérience dispositif VAE prévu en 2014 X idem

. _______________________OUul__NON |

Accessible en Nouvelle Calédonie X

Accessible en Polynésie Francaise X
LIENS AVEC D'AUTRES CERTIFICATIONS ACCORDS EUROPEENS OU INTERNATIONAUX

Base légale

Référence du décret général :
Référence arrété création (ou date ler arrété enregistrement) :

Arrété du 26 novembre 2015 publié au Journal Officiel du 3 décembre 2015 portant enregistrement au répertoire national des
certifications professionnelles. Enregistrement pour cing ans, au niveau I, sous l'intitulé "Directeur financier(MS)" avec effet au 02 janvier
2011, jusqu'au 3 décembre 2020.

Référence du décret et/ou arrété VAE :



Références autres :
Statistiques :

18 titulaires de la formation en moyenne par an
https://www.exed.hec.fr
Autres sources d'information :

http://www.exed.hec.fr/executive-masteres
Lieu(x) de certification :

Chambre de commerce et d'industrie de région Paris lle-de-France (CCl Paris lle-de-France) - Groupe HEC : lle-de-France - Yvelines ( 78)
[Jouy en Josas]

HEC PARIS
1 rue de la Libération
78351 Jouy en Josas
Lieu(x) de préparation a la certification déclarés par I'organisme certificateur :

Historique de la certification :

Au départ, en 1999, cette certification a été créée pour des managers issus d'écoles d’ingénieurs accédant ou voulant accéder a des
fonctions de direction financiére, de contréle de gestion ou d'audit au sein de grandes ou moyennes entreprises. Ces entreprises étaient en
effet confrontées a la nécessité de former leurs cadres ingénieurs a la maitrise de toutes les dimensions de leur nouvelle fonction. Au cours
du temps des personnes ayant des formations tres diversifiées, y compris des formations généralistes en business management, ou
spécialisées en finance, controle de gestion ou audit ont intégré le programme pour réactualiser ou approfondir leurs connaissances et
développer leur expertise dans ces domaines.

La certification a été labélisée par la conférence des grandes écoles en date du ler septembre 1999



