
Diplôme d’études supérieures en management, sciences humaines et sciences appliquées pour spor�fs de haut niveau
Délivré par l'ESSEC en partenariat avec CentraleSupelec et Sciences Po

Fiche RNCP du programme exprimée en blocs de
compétences Ac�vités Compétences Modalités d'évalua�on

Bloc 1 : Elaborer des recommanda�ons stratégiques innovantes en tenant
compte des dimensions transversales du contexte de l'organisa�on

A1. Analyse de l'environnement de l'organisa�on
- Recueil d'informa�ons (poli�ques, économiques, sociales, technologiques,
environnementales et légales)
- Généra�on et analyse de bases de données
- U�lisa�on des ou�ls d'analyse (PESTEL, SWOT, etc.)

C1. Déterminer les enjeux de l'organisa�on en recueillant et en analysant les informa�ons per�nentes afin de
réaliser un diagnos�c systémique de l'environnement et du contexte de celle-ci.

EC1. Etude de cas : à par�r des données sectorielles et internes d’une organisa�on (réelle ou fic�ve)

Modalités : 

C2. Exploiter des bases de données en u�lisant les ou�ls de collecte et d'analyse adaptés, y compris
d'intelligence ar�ficielle, en contrôlant la qualité des données, dans le respect des enjeux éthiques et des
règles déontologiques liés à l'exploita�on de données, afin d'aider à la prise de décisions éclairées.

A2. Préconisa�ons quant à l'orienta�on stratégique globale d'une organisa�on
- Prise en compte des enjeux RSE et d'innova�on
- Prise en compte des probléma�ques et risques juridiques
- Transforma�on de diagnos�cs en axes stratégiques
- Rapport à la hiérarchie

C3. Intégrer les enjeux systémiques, dont RSE et juridiques, dans la détermina�on des stratégies poten�elles
et le choix de celle retenue en s'assurant que l'organisa�on agit de manière responsable,  tout en op�misant
le contrôle des risques afin de contribuer à la pérennité de l'organisa�on, de son contexte et de son
environnement.

C4. Présenter des recommanda�ons transversales et opéra�onnelles à la hiérarchie en traduisant les analyses
réalisées en informa�ons intelligibles contextualisées et en connaissances exploitables afin de la me�re en
capacité de s'approprier les tenants et abou�ssants d'une probléma�que stratégique

Bloc 2 : Par�ciper au déploiement de la stratégie marke�ng de l'organisa�on

A3. Elabora�on d'une stratégie d'offre marke�ng
- U�lisa�on d'ou�ls de marke�ng analy�que et de bases de données qualifiées
- Recueil des besoins des marchés
- Iden�fica�on des offres existantes sur les marchés
- Confronta�on des offres existantes et des besoins
- Défini�on des nouvelles offres possibles
- Choix des offres et plan d'ac�on marke�ng

C5. Déterminer les segments porteurs pour l'organisa�on en u�lisant les ou�ls de marke�ng analy�que et les
bases de données afin d'iden�fier les besoins des marchés et les offres qui pourraient les sa�sfaire et d'établir
des couples produit/marché.

EC2. Cas pra�que : à par�r des données d’une organisa�on

Modalités : 

C6. Proposer un plan d'ac�on marke�ng pour la mise en oeuvre de l'offre en planifiant son déploiement et ses
échéances, tout en s'assurant de son efficacité au regard de la stratégie marke�ng de l'organisa�on afin de le
faire valider par la Direc�on.

A4. Déclinaison opéra�onnelle du plan d'ac�on marke�ng
- U�lisa�on des canaux de diffusion, distribu�on et communica�on adaptés
- Défini�on des indicateurs marke�ng de performance (KPI)

C7. Exploiter les canaux de diffusion, de distribu�on et de communica�on adaptés à la stratégie marke�ng en
tenant compte du budget et des ressources allouées dans le plan d'ac�on afin d'obtenir les résultats
escomptés.

C8. Définir les indicateurs marke�ng de performance en tenant compte des objec�fs visés afin de contrôler
l'efficacité et la progression de la stratégie marke�ng.

Bloc 3 : Evaluer la performance globale de l'organisa�on

A5. Contrôle de ges�on
- Collecte, analyse et synthèse des indicateurs de performance
- Concep�on de tableaux de bord

C9. Evaluer l'efficacité des processus internes en mesurant et contrôlant les indicateurs de performance
définis afin de s'assurer de l'a�einte des objec�fs économiques de l'organisa�on.

EC3. Cas pra�ques : à par�r des documents financiers d’une organisa�on

Modalités :

C10. Concevoir des tableaux de bord de ges�on en tenant compte des besoins et des objec�fs de
l'organisa�on afin de mesurer la performance de celle-ci et de ses services.

A6. Repor�ng financier et orienta�on stratégique
- Analyse de documents financiers
- Recommanda�ons contribuant au développement global de l'organisa�on

C11. Analyser des documents financiers en exploitant, entre autres, les ou�ls d'actualisa�on, les probabilités
et les sta�s�ques qui perme�ent d'iden�fier les tendances et d'évaluer les risques afin de proposer des
diagnos�cs exploitables rela�fs à la situa�on financière de l'organisa�on.

C12. Présenter des recommanda�ons rela�ves à la stratégie financière de l'organisa�on auprès de sa
hiérarchie en défendant des arguments étayés afin de contribuer au développement global de l'organisa�on.

Bloc 4 : Gérer un projet et une équipe dans un contexte pluridisciplinaire

A7. Organisa�on et communica�on au sein de l'équipe
- Ges�on de projet et répar��on des tâches
- Prise en compte des acteurs au sein de l'entreprise

C13. Déterminer les objec�fs d'un projet en s'assurant qu'ils soient mesurables, réalistes et définis dans le
temps afin d'allouer les moyens et les ressources et de les aligner avec la stratégie de l'organisa�on.

EC4. Rapport présentant une synthèse du parcours et une évalua�on cri�que et argumentée du projet spor�f et
professionnel du candidat.

Modalités : 

EC5. Mise en situa�on professionnelle :

Modalités :

C14. Elaborer le plan de communica�on interne d'un projet en prenant en compte ses contextes internes et
externes et en intégrant les besoins et contraintes des différentes par�es prenantes afin de diffuser des
messages-clés efficaces et cohérents par rapport aux visées de l'organisa�on.

A8. Management de la diversité
- Prise en compte des situa�ons de handicap
- Adapta�on à un contexte mul�culturel et pluridisciplinaire (iden�fica�on des champs
professionnels de l'organisa�on)
- U�lisa�on des ou�ls numériques et de l'intelligence ar�ficielle

C15. Analyser la culture et le fonc�onnement de l'organisa�on et de ses par�es prenantes en étudiant les
freins et les mo�va�ons internes afin de gérer efficacement les projets et les ini�a�ves.

C16. Adapter son management à un contexte mul�culturel en prenant en compte les spécificités de chaque
collaborateur, incluant les personnes en situa�on de handicap, afin d'accompagner et de mo�ver son équipe.

C17. Intégrer à sa pra�que managériale les nouveaux ou�ls digitaux de communica�on professionnelle en
respectant la réglementa�on sur la protec�on des données et en prenant en compte les modes d'organisa�on
du travail à distance et en présen�el afin de par�ciper aux transforma�ons de l'organisa�on.

I. Analyser son environnement et son marché ; iden�fier les défis économiques et systémiques ; et rédiger des
recommanda�ons sur les axes stratégiques à déployer en vue de la pérennité/du développement de la structure

II. Analyser les processus et ou�ls de collectes de données internes ; iden�fier les enjeux éthiques, déontologiques et
juridiques et prévoir les risques liés à l’ac�vité ; rédiger des préconisa�ons rela�ves à la conformité faisant apparaître les
procédures internes de contrôle à me�re en place

rapport écrit et évalua�on orale individuelle

Présenta�on d’un diagnos�c de l'offre et de la demande, qui doit déboucher sur la proposi�on de recommanda�ons
stratégiques, tac�ques et opéra�onnelles ainsi que des KPI per�nents

travail préparatoire en pe�t groupe. Défense orale collec�ve et individuelle.

Effectuer le diagnos�c financier de l’organisa�on, éme�re des recommanda�ons intégrant un business plan détaillé et
proposer des ou�ls de ges�on adaptés avec la présenta�on d’au moins un modèle d’ou�l

 rapport écrit individuel

rapport écrit et évalua�on orale individuelle

Le candidat se place dans la posi�on d’un conseiller en management au sein d’une organisa�on rencontrant une
probléma�que RH dans un contexte de transi�on digitale et sociétale.
Il devra proposer une analyse détaillée de la situa�on, prenant en compte les spécificités de chaque par�e prenante,
rédiger un plan d’ac�on détaillé, présentant notamment les objec�fs du projet (à par�r de la probléma�que à résoudre),
élaborer le plan de communica�on interne, et réalisa�on d’une synthèse à des�na�on du commanditaire, sous forme de
Pecha Koucha.

 rapport écrit et évalua�on orale individuelle
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