
Le Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP)
Résumé descriptif de la certification Code RNCP : 24999
Intitulé
DIPLOVIS : Diplôme visé Manager d'Affaires Internationales

AUTORITÉ RESPONSABLE DE LA CERTIFICATION QUALITÉ DU(ES) SIGNATAIRE(S) DE LA CERTIFICATION
Chambre de commerce et d’industrie de Grenoble
(CCI de Grenoble) - Grenoble école de
management (Grenoble EM) 

Le Directeur Général de Grenoble école de
management, Le Recteur de l'Académie de
Grenoble

Niveau et/ou domaine d'activité
I (Nomenclature de 1969)
7 (Nomenclature Europe)
Convention(s) : 
Code(s) NSF : 
310 Spécialités plurivalentes des échanges et de la gestion
Formacode(s) : 
Résumé du référentiel d'emploi ou éléments de compétence acquis

Le Manager d’Affaires Internationales travaille dans des postes comportant une forte responsabilité décisionnelle, dans des entreprises
de tous secteurs d’activités, ayant une stratégie de développement à l’international.

Afin d’exercer pleinement et efficacement son métier, le Manager d’Affaires Internationales doit avoir des compétences fortes liées aux 6
activités principales de responsable d’un service en lien avec l’international, et ce quelle que soit la fonction spécifique auquel il est
rattaché dans l’entreprise :

A1. Développement et/ou mise en œuvre de la stratégie d’entreprise en vue de son développement à l’international.
A2. Développement et mise en œuvre de stratégie de marketing et de commercialisation à  l’international.
A3. Gestion budgétaire et responsabilité de la rentabilité financière de service ou projet dans une entreprise internationale.
A4. Gestion des opérations pour des marchés à l’international.
A5. Gestion de projet à l’international, dans un contexte multiculturel.
A6. Direction et animation d’équipes multiculturelles. 
Le titulaire du diplôme visé est capable de :
- Mener une réflexion stratégique et mettre en œuvre des actions d’analyse stratégique, de planification et de prise de décision
- Analyser des marchés et définir des orientations en ayant identifié des risques et des opportunités d’un développement à l’international
- Analyser la situation financière de l’entreprise, établir des objectifs de stratégie financière et prendre des décisions d’investissement
- Analyser la performance à différents niveaux de l’organisation
- Piloter une stratégie marketing pour l’entreprise mettant en œuvre le marketing mix et visant un positionnement sur des marchés à

l’international
- Développer la stratégie commerciale de l’entreprise
- Contribuer à définir la politique sociale de l’entreprise, dérouler les processus de gestion de ressources humaines au niveau d’un

service et les adapter à des contextes internationaux et interculturels
- Structurer et gérer les opérations
- Identifier et résoudre des problèmes managériaux
- Intégrer des principes de responsabilité sociale dans la prise de décision
- Maîtriser un champ d’expertise associé en complément des domaines de management général

Secteurs d'activité ou types d'emplois accessibles par le détenteur de ce diplôme, ce titre ou ce certificat
Les secteurs d’activité sont très variés : banques, assurances, télécommunications, biotechnologies/pharmaceutique, énergie, conseil,

transport, grande distribution. Les tailles des entreprises sont également diversifiées, de la PME à la très grosse structure. Elles sont pour la
plupart des entreprises internationales. 

Le Manager d’Affaires Internationales est capable d’assumer un rôle dans de nombreuses fonctions de l’entreprise : cadre supérieur,
marketing, développement, finance et contrôle de gestion, et également fonctions d’achats, ressources humaines et métier d’analyse et du
conseil.
Codes des fiches ROME les plus proches : 
H1102 : Management et ingénierie d'affaires
M1707 : Stratégie commerciale
M1705 : Marketing
M1703 : Management et gestion de produit
M1402 : Conseil en organisation et management d'entreprise
Réglementation d'activités : 

Sans objet
Modalités d'accès à cette certification
Descriptif des composantes de la certification : 

Les compétences s’articulent autour des blocs suivants :
1. Stratégie : Développement et/ou mise en œuvre de la stratégie d’entreprise en vue de son développement à l’international.
2. Marketing et commercialisation : Développement et mise en œuvre de stratégie de marketing et de commercialisation à 

http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=H1102
http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=M1707
http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=M1705
http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=M1703
http://recrutement.pole-emploi.fr/fichesrome/ficherome?codeRome=M1402


l’international.
3. Comptabilité/Finance : Gestion budgétaire et responsabilité de la rentabilité financière de service ou projet dans une entreprise

internationale.
4. Opérations : Gestion des opérations pour des marchés à l’international.
5. Gestion de projet : Gestion de projet à l’international, dans un contexte multiculturel.
6. Gestion Ressource Humaines : Direction et animation d’équipes multiculturelles.
 
La certification peut être globale ou partielle (post formation et/ou VAE)
1) Pour les personnes issues de formation, les évaluations se composent de :
 a) En cours de formation :
  Etudes de cas - Mises en situation professionnelle - Contrôles des connaissances
Quelques exemples : 
- Une étude de cas basée sur un cas réel comprenant l’élaboration d’une étude de faisabilité, de recommandations et d’une stratégie ;
- Des études de cas portant sur des problématiques de marketing ;
- Des exercices de valorisation et d’ingénierie financière à partir de cas réels qui mènent à la réalisation d’une analyse financière d’une

entreprise, à l’application d’outils de comptabilité et à un travail de prise de décision ;
- Des études de cas à thème basées sur des situations réelles menant à des situations de négociation.
b) En fin de formation :
- Projet basé sur la résolution d’une problématique en entreprise ;
- Rédaction de rapport.
 
2) Pour les personnes en VAE :
- Présentation d’un dossier de preuves des compétences professionnelles acquises en relation avec le référentiel de certification ;
- Entretien avec le jury ;
- En cas de validation partielle, des recommandations sont transmises au candidat pour acquérir les compétences manquantes.

Validité des composantes acquises :  5 an(s)

CONDITIONS D'INSCRIPTION À LA
CERTIFICATION OUINON COMPOSITION DES JURYS

Après un parcours de formation
sous statut d'élève ou d'étudiant

X Le jury est nommé par le Recteur d’Académie. Il est
composé  par
 - un président du jury appartenant  à un corps
d'enseignants-chercheurs, professeur des universités ou
maître de conférences
- de personnels enseignants ou de personnalités qualifiées
ayant contribué aux enseignements ou choisies en raison
de leurs compétences
- de personnalités extérieures à l'école

En contrat d'apprentissage X
Après un parcours de formation
continue

X Le jury est nommé par le Recteur d’Académie. Il est
composé  par
 - un président du jury appartenant  à un corps
d'enseignants-chercheurs, professeur des universités ou
maître de conférences
- de personnels enseignants ou de personnalités qualifiées
ayant contribué aux enseignements ou choisies en raison
de leurs compétences
- de personnalités extérieures à l'école

En contrat de
professionnalisation

X

Par candidature individuelle X
Par expérience dispositif VAE
prévu en 2006

X Le jury est composé d’un Responsable VAE de Grenoble
Ecole de Management, d’Enseignants-Chercheurs et
professionnels qualifiés des professions concernées en
respectant la parité homme/femme, de manière à
maintenir l’équité entre les représentants de la formation
et du monde professionnel. Ils sont tous qualifiés au
regard du parcours professionnel du candidat. 



OUI NON
Accessible en Nouvelle Calédonie X
Accessible en Polynésie Française X

LIENS AVEC D'AUTRES CERTIFICATIONS ACCORDS EUROPÉENS OU INTERNATIONAUX
125 partenaires dont 21 accords de doubles diplômes.

Base légale
Référence du décret général : 
Référence arrêté création (ou date 1er arrêté enregistrement) : 

Arrêté du 7 octobre 2015 paru Journal Officiel du 29 octobre 2015 autorisant l'établissement à délivrer un diplôme visé par le ministre
chargé de l’enseignement supérieur, pour une durée de 5 ans à compter du 01/09/2015;

Bénéfice du visa accordé aux étudiants en cours de formation et ayant débuté leur scolarité à compter de la rentrée 2013;
Référence du décret et/ou arrêté VAE : 
Références autres : 
Pour plus d'informations
Statistiques : 

200  titulaires par an
Autres sources d'information : 

www.grenoble-em.com
Lieu(x) de certification : 

Grenoble Ecole de Management
12 rue Pierre Sémard
BP 127
38003 Grenoble cedex

Lieu(x) de préparation à la certification déclarés par l'organisme certificateur : 
Grenoble Ecole de Management (siège)
12 rue Pierre Sémard
38000 Grenoble
France
 
London School of Business and Finance
Red Lion Street
76/78 Red Lion Street,
London WC1R 4NA
Royaume-Uni
 
GEM Campus de Paris
64/70 rue du Ranelagh
75016 Paris
France
 
Management Development Institute of Singapore
501 Stirling Road - Singapour 148 951
Singapour
 
Beihang University
XueYuan Road No.37
HaiDian District
Pékin - Chine

Historique de la certification : 


